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NONUTUKA "OAPACNU Y CABE3Y U3BUHAYA CPBUIE”

yBOA4

Monutuka ,Oppacam y CaBesy ussuhava Cpbuje” ce goHocu y cknagy ca MNonutmukom ,Oapacnm y
nssmhawTey” CBeTCKe opraHu3aumje ckaytckor nokpeta (WOSM) umju OOKYMeHT je KopuwheH y

n3paau ose Nonutumke.

M3suhauka opraHunsaumjay Cpbuju He moxe Aa noctoju 6e3 MHoLWTBa o4pacimx, BehMHOM BONOHTEpa

KOju MMajy pasHOBpPCHe ynore n dyHKuuje.

Ynore ogpacnux cnagajy y Tpm Kateropuje:

e OHM Koju aM3ajHMpajy, pasBujajy, ycmepaBajy 1 cnpoBoge nporpam npunaroheH pasanymtmm
Yy3PacHUM rpynama 1 cneunPuyHnm X1MBOTHUM YCAOBMMA AeLLEe U MNASMUX

o OHW Koju ANPEKTHO paje ca oapacanuma y pykosohemy, Bohctey, 0byum n noapuium ynora u
$yHKuUpja

e OHM KOju ycnocTaB/bajy M YYeCcTBYjy y pady opraHM3aLMoHe CTpyKType, 0be3behyjyhn
HEeONXo4HY NOTUCTUYKY, GMHAHCUJCKY U aAAMUHUCTPATUBHY NOAPLUKY.

Kesanutet MNporpama 3a geuy n maage v ytuuaj nssnhalutea Ha OKOIMHY 3aBMCKU 04, KBaAUTETA HaLMX

oapacnux, jep oHn omoryhasajy aa ce Mucuja cnposege.

OJEONHNUNIE

Nonutuka ,,0apacam y nssmhawrey” (ckpaheHo OyU nam camo MoanuTHKa) je cMCTeMCcKM NpUCTyn 3a
yrnpaB/bakbe PecypcMma oApaciaux ¢ uubem nobosbluakba HuxoBe ePpUKAacHOCTM, nocBeheHocTn U
MOTMBaLMje Kako bu bosbe noapKann mnage y cnposohery 6osber MNporpama 3a geuy v maage u uena

opraHusaunja yunHmna eprMKacHMjoM 1 ycnewHUjom.

Oapacnn, sBohe TMMOBa ogpacaunx u sohe cy nyHoneTHe ocobe Koje cy BOIOHTEPU M OATOBOPHU CY 3a

NOAPLWKY APYrMM oApacanm ocobama Kao M pasHUM OpraHM3aLMoHUM CTPYKTypama.



Mnage Bohe cy manonetHe ocobe og 15 (Mo 3akoHy 0 BONOHTMpPAkbY) Koju cnposoge Mporpam 3a
Jeuy U mnage y pagy ca Apyrum mnahum YnaHoBMMA, YK/bYYEHU Cy Yy MOMararke ofpacanma y
FUXO0BUM ynorama uam dyHKUMjamMa MAKW Y NOAPLUKY OPraHM3aLMOHOj CTPYKTYpU. Y oBOM cC/ydajy
,Boha" pneduHuwe ynore nan dyHKuuje Koje oHn obaBsbajy 3a opraHusauujy. Bohe - Bpwrbaum, y
CBOjUM jeAnHUAMa (HNp cTapellrHa Knyba mnahux 6phaHa) He cnaaajy y oBy AedUHMLNjY, ann ako

o6aB/bajy HeKe apyre yaore nan pyHkumje rope nomeHyTe oHaa 6u ce morau 3satm maage sohe.

BonoHTepu cy /byau YK/bYYEHU Y PA3/IMUNTE aKTUBHOCTM 6€3 HOoBYaHE HaKHaZe (Mako MM mory buTtu
pedyHaAnpaHM TpowKosu). OBakBo y4yellhe je NOTNYHO Ha A06poBO/bHOj 6a3n. beHeduUT je ycmepeH Ka
Apyrum ocobama v nogpLluLm n3smuhaluTey Aa NOCTUIHE CBOj LiWJb, @ HE Ha BOJIOHTEPY (MaKo 1 BOJIOHTEP

nobuja 1 passuja ce 3axeasbyjyhu CBOjoj yK/by4eHOCTH).

MpodecnoHanHo ocobsbe cy /byau perpyToBaHun Aa page 3a ussuhade Ha cneunduUyHUM yaorama u
dyHKUMjama Koje cy nnaheHe 1 06MYHO Cy aHraxKoBaHW NyHo pagHo speme. OHM MOTY, ann He Mopajy
Aa nonoxe usBuMhaukm 3aseT, anm cy nocseheHn Mwucuju n BpegHocTUma u3BMhallTBa, Kao M
npuoputeTMMa ussnhauke opraHunsaumje 3a Kojy page. flogatHo, nnaheHo ocobsbe moxe aa byae ny

Y031 BOIOHTEPa Y yaorama v dyHKLMjama Koje HUCY Y CYKoby nHTepeca 3a npodecnoHanHUM.

Uuns/b

Unsp Monutuke ,Oppacnn y Casesy mseuhaua Cpbuje” je aa nogpxku ussuhauky Mucnjy. To ce
MOCTUXKE pa3BoOjeM HauyMHa WM CcpeacTaBa Kojuma ce nobosbluaBa KBasiMTeT pykoBohera Ha CBMM
HMBOMMa 06e36ehyjyhn noapLiKy 1 ynpaB/bakbe CBUM 04pacanMma, WTo 6um 3a pesyntaT umano bosbe

cnposoferbe Nporpama 3a mnage.

Osa MNonuTMKa NoKpuBa cee yaore 1M GpyHKUMje Koje obassbajy oapacaun y nssmnhaunma m cee obnactu

KOMMeTeHUMja NoTPpebHMX aa 6u1 Te ynore n GyHKLUUje UCNYHUAN.

Mporpam 3a geuy v maage, Oapacan y nssmuhawrtey u OpraHM3aumoHM pas3soj cy TPM CTpaTeLlKe CTBapu

Koje unHe aa CUC edunKacHO PyHKLMOHMLLE.

Ha npumep, obnact Mporpam 3a geuy n mnage (y Aasbem Tekcty lNporpam) ycTaHoOB/baBa 3axTeBe
oapacanma (Hnp dyHKUMjama) Koju page y oBoj obnactu u oapehyje nornctuuke 3axtese aa 6u
pa3suam [porpam. OpraHM3auMOHM pPasBoOj YCMOCTaB/ba OPraHM3aUMOHW OKBUP Koju paje

aAMUHUCTPATUBHY U GUHAHCUjCKY NoApLIKY Aa ce Mporpam passuje.

Opapacnm y ussuhawtsy ,npesoge” Te ¢yHKUMje Yy peneBaHTHE KomneTeHuuje, NaeHTUDUKYjY
noTpebHe obyKe ga 6u ce passuae Te kKomneteHuuje. Takohe oapehyje noTpebHy NorncTMKyY aa 6u Taj

npouec npaBuMAHO ¢YHKUMOHMCAO (HNp 3axTeBM 3a cnposohere o06yka, WAM yonwTte 3a



N

w

byHKUMOHMCarbe cucTeMa ynpas/batba OAPaCcANMA) U 3aXTEBa LeNOKYNHY NOAPLWKY opraHusaumje aa

ce To ypaaw.

CTpaTeluKmn ncxoam nmnaemeHTaumje NMoantuke cy:

e Bosbu nporpamu 3a mnage sbyae (Mporpam 3a geuy 1 mnazae)

e T[lobosbluiaHa eduKacHocT, nocseheHocT U moTuBauuja oapacnor Bohctea (Ogpacam y
nssmhalwTey)

e EdeKktmBHUja U eduKacHMja opraHm3aumja (OpraHnsaLMOHN pPa3Boj)

e KomnetTUTMBHA NpeaHOCT U YTULAj Ha ApYyLWwBeHOo baaroctare

Monntuka:

Mpeno3Haje 1 yHanpehyje NoKpeT Koju je LeHTpupaH Ka, 6asmpaH Ha v BoheH BosoHTepuma

BpeaHyje jeANHCTBEHM AOMNPUHOC BONIOHTEPA Ha NOCTU3akby CBPXE MOKPeTa

MoTephyje Aa je BonoOHTUParbe AOBUTHO UCKYCTBO 3a oApac/ie, MAaAe /byAe M WPy 3ajeaHuuy y

KOjOj *Kuse

OcHayje nocseheHocT Ha ceBum HMBouMMa CUC Kako 61 ce ob6e3beamo noajegHak NPUCTYN BUCOKO

KBa/IMTETHUM NPUAMKAMa 33 BOSIOHTUPaHE U NoAdjeaHaK TpeTMaH Bo/IoHTepa y obaB/bakby nocna

OcHaxyje noTpeby aa ce byae MHKAY3MBAH Npema CBUM YaHOBMMA M Aa ce oxpabpe, npenosHajy
W cNaBe PasANYMTOCTU CBOT YN1aHCTBA- 0A4NACANX U MAAAMX /bYAU M OCUTYypaBa 43 YNaHCTBO 0OAC/IMKaBa

KOMNO3MLMjy NOKaHe 3ajeaHunue rae nssmhaum page

O6e3behyje OKBMP KOju ce KOpUCTK Aa 6K ce ynpas/bano 3anoc/ieHNMa U NPeno3Haje HhUxos

AOMPUHOC Yy NoApLILM BOJOHTEPA

CTPYKTYPA 3A YIMPABJ/bAHE OAPAC/IMMA Y CUC

MoTpebHa je cTpyKTypa Koja he noaprkatn cnegehe Tpu aAnmeHsuje:

1. Mucarbe nuTepaType U maTepujana 3a Aprkatbe 0byKa Koje Cy MHKNY3MBHE
2. ObyyaBarbe oapacamx 1 nogpLika ogpacanma y ckaagy ca notpebama opraHu3saumje Kao u
3a /IMMHMM Pa3BOjeM

3. CranHo ynpas/bare ogpacanma ykawydyjyhu n oanyke 3a bygyhHoct

MoTpebHo je omoryhutn ga maaam seyam byay 3acTyn/beHU y OBUM CTPYKTypama.



KMBOTHW LIMKTYC OAPAC/INX Y U3BUBALLTBY

MNonutuka ,0apacnu y nssmhawTey” CeeTcke opraHusaumje ckaytckor nokpeta (WOSM) npenosHaje

KOHLENT MBOTHOT LMKAYCa CBaKe ynore Man ¢GyHKuuje Koje Bplie ogpacau y ussuhawtsy. To je

CUCTEMATCKM, CBEOBYXBATHM NPUCTYM KOjM NaK/bMBO pPa3maTpa CBe acneKTe yrnpas/batba 04pac/iMma y

n3BnhalTBy M yK/bydyje NMpuBAaYerbe OAPacAMX KOju Cy Ham MOTPebHM Kao M MOAPLUKY tbuma Y

BpLUery yaora u yHKUKja, nomaskyhn MM y FbUXOBOM pPa3Bojy Uy UXoBUMM M3bopuma 3a byayhHocT.

JenoBarbe , OnyKa,

Ynpas/batbe pecypcuma

Ctnuarbe ogpacanx

npoueHa
notpeba u
perpytoBatbe

NoApLKa M IMYHM Pa3Boj

oApacamx

yrosapatrbe

MMeHOBake

obaB/batbe

ynore

npoueHa

noapLKa

Cnvka 1. unBOTHM LMKAYC ogpacamx y ussuhawrey

1. PEFPYTOBAHSE

HOBW NOCao

)

Oanyka 3a
byayhHocT

NeH3MOHUCaHe

obHoBa nocna

Oa 6u CUC ocTtBapmo cBojy Mucujy notpebHu cy oapacau Koju he npeysetu oapeheHe ynore u

byHKUMje 1 BpWNTK MX edmnKacHo. [a 61 ce HanpaBMAna rpyna /byau M oApKaBana Ha ONTUMaAHOM

HMBOY Y CMUCNY KBanuTeTa M KBaHTUTeTa CUC mopa Aa Mma jacHy cauKy notpeba, jacHy npoueaypy

perpyToBarba Kao M Aa npeay3me HamepHe aKTMBHOCTU perpyTtoBakba 0APac/uX 3a CBaKy MOTpebHy

ynory un ¢pyHKUMjy (HNp un/baHO perpyToBarbe, KOHLUEHTPMYAH KPYr MAN PerpytoBatbe y npujaTHOM

OKpYKekrby UK 6P30 perpytoBarse).
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1.2

OBaj NpucTyn 3axTeBa CTpaTelKo naaHupare, ob6esbelyjyhu cTanHy pacnonoXKMBOCT oApacaux Ha
CBMM HMBOMMA Ca CETOM KOMMeTeHUMja NoTpebHNX Aa ce cnopseay pasinyuTe ynore 1 yHKUMje Koje

he nogprkatn nssmuhawwTeo.

N3BuhawTeo Tpeba Aa 06e3beam oKkpyxere y Kome he ce pas3sBujaTn U A4eNNTU OATOBPHOCTU M 33 XKeHe

M 3a MylwKapue. Tpeba BoauTn padyHa o HanaHcy MoONOBa Kag ce BpWMW perpytauuja 3a yaore u

dyHKuuje.

MNocebaH Hanop Tpeba Aa ce ynoxu Kako bu ce obesbeaunne pasnnNuUToOCTN U UHKAY3Uja.

MpoueHa notpeba

CNC Tpeba noBpemeHo, y cknaay ca cBojum CTpaTellKnum Ni1aHOM, Aa NPeMcnunTa CBoj paa 1 CTPYKTYpY
Tako wto he ypagmt npoLeHy notpeba 1 ycnocTaBuT KOMMNETHY JINCTY yaora U PyHKUMja Koje Tpeba
NonyHUTU ogrosapajyhum KomneTeHuMjama, 3aTMM Nperno3HaTu BONOHTepe Koju 6u, y3 noapLuKky
3aMnoc/neHmnx Hajbosbe oaroBapanun oBMm nosuumnjama. OBa npoueHa Tpeba Aa naeHTUPUKyje 1 cTanHe

M KPaTKOPOYHO MM MPUBPEMEHO NOTpebHe GyHKuuje.

Osa nncTa Tpeba Aa ce ynopeam ca TpeHyTHo noctojehom cuTyaumjom u aa ce yame y 063mp pact

opraHu3aumje, 3aXTeBUM 3a YK/byderem o4pac/ivx Ha Kpahe uam cpegte ayre maHaare.

KpaTkopouHe 1 npuspemeHe ynore U dyHKuUmje Tpeba Aa ce NoHyAe 04PpacAnMa KOjU Kene aa noapie
n3suhawTeo y cneunduyHMM MOCAOBUMA MAW aKTMBHOCTMMA. To he omoryhutM BonoHTUparbe U
04pac/iMma Koju Hemajy nyHo BpemeHa. To 61 Takohe mMorio Aa npueydYe M OHe oApacie Koju HUcy

TpagMuUMOHaAHO BOIOHTEPU Y n3BMhaunma.

Ynpas/barbe ogpacamma y ussmhaliTey je 6a3vpaHo Ha TUMCKOM NpUCTyny u 36or Tora Tpeba umatu
no3y pnekcnbunHocTn y dasun perpytosatsa. He Tpeba oveknsatu aa jeaHa ocoba nma cse notpebHe
KomneTteHumje. Mehytum notpebHe kKomneTeHuuje Tpeba ga Mma TMM Kao uenuHa y kome he ce

Y1aHOBU AONYyHaBaTH.

MpuBnayere 1 cenekumja

MoTpebHo je NPMUXBAaTUTU MPOAKTUBHU NPUCTYN U NPeay3eTU CUCTEMATCKO PEerpyToBarbe OApac/mXx.
PerpyTtoBarbe Tpeba Aa ce npegysme y CKnagy ca cneunouyHom ¢yHKLMjoM BasnpaHoOM Ha onucy
nocna Koju jacHo aedumHuUle 3aaaTtke n GyHKUMje Koje Tpeba aa ce obase yHyTap oapeheHor TMma
oapacnux. Beoma je BaxKHO Aa opraHusaLmja perpyTyje oHe ca NpaBUAHUM CTAaBOM M NPUCTYNOM, 40K

ce noTpebHe BELWTUHE U 3HaHbe 3a YA0ry AU GYHKLMJY MOTY HayuynTy.
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1.4

3a Bpeme npoueca perpytaumje Tpeba jacHO HarnacMTK LWTa Cy OYeKMBakba OpraHunsaumje, anm Takohe
npy*utn moryhHocT aa ocoba Kae CBOja 0YeKMBakba 04 opraHmsaymje. Mopa Aa nocToju Kopenaumja

nsmehy Mucnje CUC n BepoBar-a U BPeAHOCTU oApac/sie ocobe Kojy perpytyjemo.

Mpoueaype perpytoBarba Tpeba Aa y3my y 063Mp pasAMUUTOCTM OAPACAMX YHYTap 3ajedHuue vy
CKNagy ca TUM PasBUTM MPUCTyMNe W anaTe Aa ce MPUBYKY M Perpytyjy Y41aHOBM M3 cneuududHmuxX

cermeHaTta ApyLwiTBa.

K/byyHU 3apaTak je ogabpatm ogpacne Koju he 61Ut y moryhHocTh aa npyxke 6e36eaHO OKpyKere 3a
pa3Boj mnaamx. CUC Tpeba aa npenosHa npaBa oApacaunx U 4a UM Mpyxu oarosapajyhy obyky 3a
HernocpeaaH paj, ca AeLOM KaKo ce He 61 Hawau y cuTyaumju ga byay onTyXKMBaHWU 33 HEA0NNYHO

NOHallakE.

MoTpebHO je pa3BuTU Mpoueaype 3a perpytauujy u cenekuujy oapacamx. To 3Haum ga he 6utn
notpebHO Aa ce NnodauM, Koju mory 6UTU 1 NoBep/bUBU, MPUKYN/bAjy M CKAaguLTe Ha ogrosapajyhu
HaumH. Oapacnu Koju ene aa byay sonoHTepu Tpeba Aa npubase Nnpenopyke HEKOr yraeaHor YnaHa
3ajegHuue BaH ussuhava. Te npenopyke Tpeba Aa ce y3my y 063up npu MmeHoBakby ocobe Ha

ay*Hoct. Cee npoueaype mopajy butn y cknaay ca Nonutnukom ,besbeaHocT aeue n maaamx”“.

NHTerpaymja

PerpyTaumja, nopea Tora WTO MMa 3a LWb A3 YNO3Ha o4pac/e ca HMXOBOM YN0rom, Takohe yauma y

0631p cneunduryaH KOHTEKCT y Kome he oapacan genosaTu.

Mepuoa nHTerpaumje npeactas/ba NPUANKY 3a CBAaKOTr 0APAC/IOr 4@ OTKPU)E U Hay4uM O Y103U KOjy MOXKe
MMaTW y opraHMsaumnjn, aa naeHTMdMKyje NpuanKe 3a passBoj M IMYHM pacT U Npomosulle 6osbe
pasymeBatbe ynore Kojy he umatu y opraHusaumju. NMotpebHo je 4O3BONUTM a4eKBATHO BpeMe 3a 0Baj

npouec.

OBo ce nocTuxke Tako wTo he oapacan 6UTU y AUPEKTHOM KOHTAKTy Ca peasiHUM KOHTEKCTOM Y3

oaroeapajyhu caBeT 1 NoAPLIKY Kako 61 ce ocurypana NnoTnyHa MHTerpaumja y noKper.

MehycobHun gorosop

MehycobHu gorosop je 6a3npaH Ha NPUHLMNY NperoBaparba M omoryhaea opraHusaumju n ogpacaom
[a NoCTaBM jacaH A0OroBOP KOju Ce TYe BPeMeHCKOr orpaHuyersa, 06ocTpaHux obasesa v NpaBa, Kako

CUC Tako n ogpacnor.

MehycobHn gorosop McTude 3ajeAHUYKy nocBeheHoCT cTpemsberba Ka Lu/by opraHusauuje nytem
Kyntype mefycobHe nogpluke v Ae/berba BPeAHOCTU rae Ce MOTMBaLMja, OYeKMBakba WM MUTarba

NpaBuJHO peLlaBajy.
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To je n NpunMka ga opraHusaumja objacHM CBOje MOAUTUKE, NPAaBUAHMKE M Apyra akTa Koja CBU

YNAHOBM MOPaAjy Aa NOLWTYjy.

CUC Tpeba ga BOAM pauyyHa Aa je AOroBp ABocmepaH M aga byae jacHo AeduHMCcAHO WTa Hyau
opraHu3sauuja, a WTa ce o4eKyje oa oapacnor. Jorosop AedpuHuLIe KoMKa noceBeheHOCT ce o4yekyje,

anun n Koja obyKa 1 NoapLUKa je Ha pacnosiaramy. To 06e3behyje ynpaB/barbe yYNHKOM.

CNC Tpeba ga Hanuwe npoueaype n obesbeam pecypce Aa ycnoctasu 1 nogpxxu npouec mehycobHor

Aorosaparba 1 Aa obesbeamn Aa byae MHKNY3MBaH 3a CBE NOTEHLMjaHe YnaHoBe.

MehycobHu A0roBop ce NOTNMUCYje Kaga cy ce obe cTpaHe jacHO A0roBOpWUIIE O OYeKMBarbMMa.

MmeHoBare

CUC je y noTNyHOCTM OArOBOPaH 3a npeasiarakbe U UMEHOBakbe OAPACAMX Ha MO3uUuMje Y CKnaay ca

cnegehnm npuHLMNKUMA:

1. Camo oarosopHe osnawheHe ocobe, opraHu uau Tena yHyTap opraHusauuje cy osnawhexun ga

MMEHYjy oapacne Ha 6uno Kojy GyHKUMjy YHYTap opraHusaumje

2. CBaKO MMeHOBakbe je M3BPLIEHO Ha OCHOBY peumnpodHor obasesmsarba msamehy CUC u

perpytoBaHe ocobe.

3.  CBaKo MmeHOBakbe Ce BpLIK Ha oapeheHo Bpeme

4. TocToju AOKYMEHTOBaHM MpoOLEeC 3a NpeucnuTuBarbe W ako je NoTpebHo, 3aBplUeTak CBaKor
MmeHoBara. Tpeba ga b6yay yHanpen jacHo aeduHMcaHM ycnoBu 3a byayhe oanyke MmeHoBaHoOr

(I'IOHOBHO NoCTaB/bekb€, HOBO NOCTaB/beHE NN I'IE‘H3VIOHVIC3I-be)

5.  TlocToju AOKYMEHTOBAH NpOoLEC 3a pelaBatbe Kanbu n monbu.

MNoTtpebHo je aa CUC nma eBUAEHTMPaAHE CBE Y/1aHOBE HAa CBUM HUBOMMA.

OBYKA, NOAPLIKA N JINYHU PA3BOJ TOKOM OBABJbAHA YNIOTE

CUC je oaroBopaH 3a ocMML/baBakbe U pag cuctema obyke M passoja ogpacamx y mssuhawTay,
obyxsaTajyhu cBe ynore u pyHKunje (YyHUPopmMmmncaHe n HeyHnpopmmncaHe) Ha cBUM HMBoMMa. Cuctem
obyke Tpeba ga byae ocMULL/bEH TaKo Aa 04roBapa CBMM 04pac/ivma 1 A4a yame y 063unp pasiMyntocTu

UMHAnBNAYyaaHUX YnaHOBa ApPYyLITBa.



2.1

OBaj cuctem:

1. VYK/bydyje WHTerpauujy HOBOWMX oAapacioux, ¢opmanHy 06yKy (MHMUMjanHy U

cneunduyHy), HedpopmManHO M CTasHO yYerbe U NOAPLLKY TOKOM Leor Tpajatba MaHaaTa.

2. lopen cTvMuarba 3Hatba M pas3Boja BelWwTWHA noTpebHux 3a obaB/batbe PyHKUUje

YK/by4yje 1 INYHM Pa3BOj O4PaACAOr.

3. Je ¢dnekcubunaH v Oo3Bo/baBa Aa ce y3Mmy y 063Mp paHMje CTeYeHO WCKYCTBO U

KOMNeTeHuunje.

4.  TMpwusHaje noctojehe 1 peneBaHTHe KOMMETEHUMje CTeYeHe M3BaH n3suhawTsea.

5. OmoryhaBa cTMuarbe A0AaTHUX BEWTUHA M 3Hakba Kako B 0/1aKLIao npenasak ca jeaHe

dyHKUMje Ha apyry.

6. Obes3behyje moryhHocT HakHagHe obyKke M noAgplike oApacinma Koju Cy ycCnewHo

3aBpwmnam npeasuheHe obyke

JInuHM pa3Boj 0ApaCAUX je eKCMIMLMUTHO YK/bydeH Kao aeo obyke Kojy Tpeba obesbeantu.
CacTtaBHM aeo obyke mopa 6utm Tema ,PasHoOAMKOCT M MHKAy3nja“, ,Yuyewhe mnagux y npouecy

oanyumsarba“ n ,besbegHocT geue n maaaux”.

MHAayKumja- ysohere y nocao

MNoTtpebaH je nepuog ysohetra y nocao y kome he ogpacam ga pasyme cBoje 04roBOpHOCTU U noTpebe
3a 06yKOM Kako 61 06aBs/bao cBojy ynory/dyHKumMjy. To 3HaUM Aa cy cBM Apyrn oapacnu obydeHu y

TeXHMKama B6UTHUM 3a cnpoBoherbe oBe MNoanTuke.

3a Bpeme nepuoaa ysohema y nocao, ogpacnm he 6utn ynosHat ca ynorom. O6yKa, noapiuka, nomoh
M ycmepaBame buhe obesbeheHn Kako ce ocoba mHTerpuwe y Tum. 36or notpeba, oyekmBara 1
M3a30Ba Ca KOjuma ce CBaku ogpacam cycpehe HeonxoaHo je 06e36eanTv noapLwky. OBy NOAPLUKY U
ycMmepaBakbe NpBEHCTBEHO Tpeba Aa NpyXu IMYHM CaBETHUK Koju je oapeheH 3a ¢asy yBohemwa y
nocao. Ocoba Koja je paHuje buna Ha oBOj No3mumju Takohe Tpeba Aa byae yK/bydeHa y oBaj npouec.
Ceaka oppacna ocoba Tpeba ga 6yae nHdopmmucaHa Ha NpaBM HauMH O TOME Koje 3aaaTke Tpeba aa
npeaysme v cBe WTO je NoTpebHO Aa 3Ha Aa b1 Taj Nocao BpwKMAa ca Camonoy3aakbem.

OsBaj neprog Takofhe cayxu Aa ce NpPoLeHN NPUKAAAHOCT M HanpeaoBakbe Ha NO3ULMjM U Aa ce pelle

€BeHTYyanHW Npobnemun y paHoj pasu.



2.2 ObykKa

CBpxa 0byKe Koja ce HyAM 04pac/nma je Aa X OCHaXKM Kako 61 ganum sHavajaH AOMNPUHOC UCMYHEeHbY

Muwucuje.

O6yKa Tpe6a Aa Cce CXBAaTKh KaO0 KOHTUHYUPaHWU npouec, Kao N peaoBHN KOHTAKTU U aKTUBHOCTU Ca

Ko/fierama y TMMy Koju ce cmaTpajy npouecom yyera. CUC Tpeba aa passuje cuctem noapuike u

BanMaauuje Takse HedbopmasnHe obyke.

1.

Cuctem obyke

Cuctem obyke mopa peZloBHO Aa ce npeucnutyje 3a cBe yaore n pyHKumje. OBO yK/byuyje
0b6yKy 3a cBe noTpebHe KomneTeHuUuje 3a oBe QyHKLMje, ann U 3a INYHUM pa3Boj ocobe.
Cuctem wKosoBama Tpeba Aa ce KopuCTU Kao cTpaTewwKkn anat. CUC Tpeba aa ykbyum y
CMUCTEM LWKOJIOBakha CBE OApacie yHyTap CBUX CTPYKTypa Kako 6u ce nobosbluane

KO/N1eKTUuBHE KOMI'IETeHLI,Mje.

Cuctem obyke He Tpeba ga oAroBOPWM Camo Ha YHyTpawme notpebe Beh u aa byae
cnocobaH aga npeos3Ha M OArOBOPW Ha TpeHAoBe y Wunpoj 3ajegHunum. OBaj npuctyn he

nomohun ga CUC passuje npasy cTpaTernjy pacra.

Cuctem mopa ga byae dnekcnmbunaH n ga omoryhu nak npuctyn obykama y cmucny
ydyectanoctn, 6auM3MHe UM ycnoBa 3a peructpaumjy. OBO MOXKe [Ja 3axTeBa
AeueHTpanunsaumjy obyke n yyewhe seher 6poja /byam ykbydyjyhmu mnage soyae aa gene

CBOje KomneTeHuMje ca apyrmma.

YnaHoBu Tuma 3a oapacne y ussuhawtey y CUC he KoopanHupaTn obykama Ha cBUM
HMBOMMA, NAEHTUPUKOBATM M OPraHM30BaTM TUMOBE 3a 0OYKYy, oCMUCAUTM OOYKy 3a
npegaBaye, obe3beanTn peanunsauujy obyke M pasBUTM W ynpaB/baTM MNOTPEOHMM
pecypcuma. Ha oBaj HaumH he ce noctuhu 6osba paBHOTEXA MOAOBA, PaA3ANYUTOCT

oapacamnx n moryhHocT ga yyecTsyjy mnaae sohe.

Cuctem obyke Tpeba CXBAaTUTM Kao CTaj/IHU LMKAYC KOju ce cactoju of aeduHucara
um/beBa obyke, yTephumBare notpeba 3a obykom, cnposohere 06yKe, NpoLeHy peakumja
Ha 00YKy, meperse edpeKaTa Ha HajHUKeM HUBOY M yHanpehere cuctema obyke. Mopact
YnaHcTBa MoXKe OuUTM jegaH of nokasaTe/ba edUKaAcHOCTM obyKa 3a crnposohere

KBa/IUTETHOI VI3BVIT)aLLITBa.
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Oapacnvma ce mopajy NoHyAMTU MOryhHOCTM 3a CTa/IHM Pa3BOj TaKo 43 MOTY 43 33a4prKe
M yHanpeze 3Hame, BellTUHe, cTaBoBe NoTpebHe 3a n3sohere ynore nnum ¢dyHkumje. 36or

Tora Tpeba KOHTMHYMPaHW Pa3Boj Aa byae cacTaHW A4e0 aKTUBHOCTM 06yKe M pasBoja.

Mocne 3aBpleHe OCHOBHe obyKe, NoTpebHo je nomohu Aa ce cnpoBese KOHTUHyasHa
0byKa Kpo3 KMBOTHWU UMKAYC oapacamx y u3suhawTtey. OBaj npouec Tpeba ga byae
YCMEpPEH Ha JIMYHWU PasBOj OAPACAUX KOjU MOXKe Aa nogpasymeBa OGUN0O KakBe JIMYHe

TeXHe Ka Apyrum yaorama unun dyHKumjama.

CneunnajusoBaHe obyKke mory aa ce obesbese npeko CUC akpeaUTOBAHUX CMO/bHUX

OopraHusauuja.

2. MpusHartbe KBasndMKauumja nojeAMHUMMA je eKcny3mBHa oarosopHoct CUC.
CepTndukati o kBanmdmKaumjama 3a ynory unm GyHKLmMjy ce nsaajy Ha OCHOBY NOKasaHMX
W TPEHYTHO KopuwheHUX KOMMNeTeHUMja, jaCHO MCKa3aHMX Ucxoaa obyKke M NOCTUTHYTOr
3Hatba. OHM MMajy Ha3HAYeH Mepuofa BarKera ca cneumdUuMpaHUM AaTYMOM MCTEKa

BaXXeHba.

CepTndurKath mory aa ce obHaB/bajy Ha 6a3n NMOKa3aHMUX U OCBEXKEHUX KOMMeTeHuMja Ha

UCTUN OrpaHnN4YeHn nepunoa.

O6aBe3a CUC je pa benexkun 1 YyBa nofaTtke o0 KBanudpMKaLmjama CBMX HErOBUX Y1aHOBaA.

Oppacnum Tpeba aa benexe cBoje KBanndmKaumje y CBOjum gatoTekama.

Mpu3Hakbe 3a ycnewHo 3asplueHy obyky nsgaje CUC.

2.3 [oapLKa y ToKy obaBs/barba yaore nanm pyHKumje

Csaku ogpacnum Tpeba Aa UMa afeKBATHY U ANPEKTHY NOAPLLUKY - TEXHUYKY, 06pa30BHY, MaTepujanHy,
MOPpasiHy, IMYHY - Kaaa je noTpebHo Aa ob6aBsbajy cBOjy ynory unm GyHKUmjy y opraHmsaumjn. Ouekyje
ce pga ce ogpacnm ocehajy npujaTtHo y obassbakby CBOjUX 3afaTaKa Kako 6bu ePpuMKacHO M ycnewHo

n3BOAUNIN N UMNNIEMEHTUPATU aKTUBHOCTU 34 KOje Cy OAroBOpHMN.

To 3Ha4K ga cBakm oapacam mopa 6UTK oxpabpmBaH, cacnylwaH, ycMepaBaH v nogp»kaH. Tpeba aa mx
OpPraHu3syjy OHM y Ynjem cy TUMY, anu u apyru oapacnu. Nytem peaoBHMX cacTaHaKa MOry A3 Ojayajy
CBOjy MOTMBaLMjy, MoaMdUKyjy CBOje NoHallake, Merbajy CBOj MPUCTYN Npobaemuma u npesasunnase

Tewkohe npeno3sHajyhn notpeby 3a 06yKom n pa3BojHMM MoryhHoCTUMa.

MoTtpebHo je ga CUC passuje ogrosapajyhe pasymeBare cneunduyHmMx noTpeba Koje mory ogpacau
[a VCKaXKy YHyTap CBOjux oapena u aa obesbene na aobpe npakce Koje npenosHajy Te notpebe byay

WHKNy3UBHE 3a CBe 4Y/1aHOBe.
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3. YNPABJ/bAHE PECYPCMMA OAPAC/INX

3a edumKacHO ynpas/batbe oapacaMma y wmssuhawTBy noTpebHO je cnpoBecT BpeaHOBake ca
NOTAYHUM pasyMeBatbeM LUTA je HAy4eHO WM NOCTUrHYTO. CYLWITMHCKM je BaKHO Aa ce pasyme LITa
oAapacau paaun, nomohu my aa passuje Behy ayToHOMMU]jy y CBOjOj Y1031 AN GYHKLMjU M TaKO NOCTaHe

OAroBOpaH 3a CBOj pa3Boj U n3Boheme.

Ynpas/batbe n3Boherbem je KOHTUHyMpaHu, cBeobyXBaTHM M MPUPOAHM MPOLEC yrnpaB/batba Koju

pasjalwrbaBa mehycobHa oyeKkMBara M NOTPEOHY NOAPLLKY.

Ynpas/barbe n3Boherem je 6asnpaHo Ha 3 dase:

e ®da3a nnaHuparba (A0NPUHOC oApacnor ce nnaHMpa)
e PasBojHa ¢a3a (ogpacnv passuja KomneteHumje 06YKOM M NMOAPLLKOM)

e ®da3a nssohema (oapacnu obas/ba cBOjy yaory uam GyHKUMjy)

Harnacak je Ha OHMMa Koju AupeKTHo Tpeba Apa noapxe ynory ynpasmajyhm apyrum
oapacam ocobama U HUXOBUM TUMOBMMA, KO Tpeba Aa MomorHe MpoLec U He camo Aa cnposeje
dopmanHy npoueHy Hero U Aa caseTyje. YnpaB/batbe n3Boherem ce GpoKycMpa Ha NaaHuparbe 3a

byayhHOCT 1 NogpLWKy nojeanHLy.

Ynpas/batbe nssoherbem Takohe nosehasa pasymesare wTa Tpeba Aa ce NOCTUIHE M pasjalltbaBa
O4YeKMBatba Y CMMC/Y OArOBOPHOCTU y/Ore W 3a 3a4aTKe M 3a UCXOAe, BELWTUHA U NoHalaka. OBaj
npuctyn he nomohu aa nopacre motTuBaumja ogpacamx 1 nomohun Mm ga npeysmy oAroBopHOCT 3a

pa3Boj CBOjuX KomneTeHumja n gonpuHoc CUC.

3.1. [llpougeHa

MpoueHe cy peaoBaH enemeHT ynpas/bakba oapacanma y mssuhawTsy. Mpouec npoueHe
npy*a moryhHOCT Aa ce oueHM A0 Koje Mepe 0Apacau UCMyHaBajy 3axTeBe CBoje yjore

nnm GpyHKumMje, hMXoB HUBO MOTMBaLUMje U 4a I cy NnoTpebHa npunarohaeatsa ynore.

basupaHa je Ha cepuju yHanpesd oapeheHnx uM/beBa NO3HATMX oAapacnom. lNpoueHa je
KOHCTPYKTVMBHa, NapTULUMNaTUBHa, TpaHCNapeHTHa 1 nogp:kasajyha Tako g4a ogpacau mory

[a yye U3 NCKYCTBa M pa3Bujy noTpebHe KomneTeHuuje.

MopueHa cnyxu aa naeHtTModumKyje wra ogpacam Tpeba Aa passuje M Kako, yKbydyjyhu
KOMMeTeHUMje Be3aHe 3a ynory uam GyHKUmMjy U AMdHu paseoj. JobujeHe nndopmaumje
CNy)Ke pna ce pecTpyKkTyuwe nnaH u3sohera npoHanasehu opgrosapajyhy obyky w

NOAPLLKY.
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3.2. [lpu3Hame

JeanHcTeeHocT n3BMhalwTea je OHO WTO je Hajseha NpeAHOCT Kaja ce Npuya O perpyToBakby U

3a4piKaBakby 04pac/auX.

He Tpeba noueHWTU BaXKHOCT Kpeupaka MoryhHocTu Aa Buwe /byau Aobuje npusHarbe U

noTepAy 3a CBOj AOMNPUHOC N3BMHALITBY KAao BONIOHTEP MAK NpodecrmoHanal,

Mog, npwusHake oBa [MonuMTMKa nogpasymeBa YynpaB/batbe npouecom ¢opmanHor u
HedopMmanHor NnpusHara Ha paekcmbunaH un 6p3 HauMH Koje je npunaroheHo MHANBUAYANHUM
notpebama. MpasoBpemeHo GOpPManHO U HePOPMASHO MPU3HAHE je HOPManaH M cTanaH

npouec Koju ce npakTuKyje oa ctpaHe CUC mn yHytap CUC.

HedopmanHo npusHatbe He 3axTeBa CnpeuujanHe perynatmee M craHgapge. OBaj Tvn
Npu3Harba MOXKe [a Ce KOPUCTM CBaKW MyT Kaga Ce OKYNMMMO 43 Mpeno3Hamo AONpUHOC
nojegMHaua, TMMOBA WAK pagHuX rpyna. Mopamo peaoBHO Aa KOMYHULMPAMO BOJIOHTEPUMA
N npodecrmoHauMma Hally 3axBanHOCT 3a A4obpo obae/beH nocao. Johuhe n Bpeme Kaga
HedopMasHa NpuUsHakba HUCY AO0BO/bHA M MNOTPEOHO je NPeanoKUTU 04PACNOr HageXXHOM

Teny 3a $opmasiHO NpuU3HakrbLe.

MpusHatbe unaHoBa Tpeba Aa byae nowTeHo, 3HayajHo M moTueuwyhe ogpacanma y
opraHunsaumjm n Tpeba Aa CNyXKM Kao NopyKa APYLUTBY O HaWMm BpeaHoCTMMa 1 nocseheHocTn

Aa nx gennmo mehy cobom.

MMBOTHU LMKNYC O4PAC/IUX HA/aXKe NPU3HAkba CBUM Y/1aHOBMMA KOjU Cy ycnewHo obasuau
CcBOje goroBopeHe obaBe3e y CBOjMM ynorama unum o¢yHkumjama. PopmanHum cuctem 3a
npusHarba Tpeba aa byae LOKYMEHTOBAH, OTBOPEHO NPMKA3aH M NEPUOLANYHO NperaeaaH Kako

61 ce ocurypana TayHOCT, NPUKAAAHOCT U KOPUCHOCT.

‘

Mpu3sHatba y n3smhaumma HUCy 6basnpaHa Ha ,no3unumjama’” nam ,KapmjepHom HanpeaoBarby"

Beh Ha NOKa3aHOM YUMHKY M KOMMNeTeHUuMjama WTo Boam 60/bem 3a4prKaBatby Ha Ay»Ke cTase.

3.3. OanykKa 3a byayhHocT

Ha HaunoHanHom HMBOY Tpeba UMeHOBaTM 0COBY MM TUM KOju he Aa KOOPAUHULLY CBEYKYMHO
ynpas/barbe U pag ,Oapacnmx y m3euhawTtey”, a Takohe M Ha HMBOMMaA TepuUTOpUjaNHUX

caBes3a.

Kako 6u ce obe3beanna mobunHoct n dpnekcMbunHocT y ynorama uam pyHkumjama Moantmka
3aroBapa JAeLeHTpanmM3aumjy npoLeca 1 orpaHuyerbe Tpajarba CBMX nosuuymja. OBO MoxKe Aa

ce MOCTUrHe yCnocTaB/batbeM MpeKa Au3ajHupaHMm aa ce ysehaBsajy v ako je NMpUKAagHo,
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3aMeHe Xunjepapxujcke U nMHeapHe cucteme. To 6u omoryhuno sehy paekcMbUIHOCT 1 BULLE

moryhHocTH 3a yyewhe Ha CBUM HMBOMMA.

M3pnumTo ce npeopydyje Aa ce oANyKe AOHOCE Ha OCHOBY YMHE€HMLA Ca AOKYMEHTOBaHUM
BpeAHOBatbMMa U GOKycom Ha m3Bohere ogpacnior y ogHocy Ha GyHKUMje Wau yaore Kojy

obaB/bajy.

Tpeba ynoutn Hanop ga ce NpoLec Ha Kpajy poka Aobpo ussede ga 6u y 6yayhHoctm
n3euMhawTBO  MManNo  KOPUCTM 04,  AMPEKTHE  WANW  WHOUPEKTHe  noApuike
ogpacnux. MHAuKaTopu KBanuTeTa cMCTeMa yrpas/bakba oapacimma cy 6osbum Mporpam 3a
M/1age Jbyae, NopacT YNaHCTBaA M 3aAprKaBakbe. OBM pesynTaTv cy moryhu camo y KBasIMTETHOM
cucTeMy ynpas/bakba KoOju A06po  ¢dyHKUMOHMWeE, npunaroheH notpebama, ca jakum

Har/s1ackom Ha NoApPLUKY CBUM oApacanma y ussmhawrsy.

1. O6HaB/marbe

O6HaBsbatbe ynore nau oyHKLMje o4pacsior ce AelaBa Noc/e ycrnelHe nNpoLueHe u aAnckycuje
ca 0CO6OM MM TMMOM OATOBOPHUM 33 HEHO MMeHoBarbe (Yecto Bohom Tuma). Y oBom
npouecy oapacam Aobuja KOHCTPYKTMBHE noBpaTtHe MHpopmauuje n casete o byayhoj

aKTUBHOCTM y n3Bmhaumma.

HeonxogHo je ga CUC npy»Xu nogpwky U obyun sbyae 3agyrKeHe 3a NPoueHy Kako 61 um
nomorao ga usberHy rpewwke u notewkohe. Takohe je npenopyKa Aa ce NpoueHa NPoLWnpK Ha

TUMOBE U gpyre /byae Koju Aajy NnoapLiKy npouecy passoja.

2 Mpenasak Ha apyru nocao- npepacnopefhusarse

Mpenasak jegHoOr MAW BWLWe 4YaaHOBa Ha Apyry ynory mam GyHKUMjy yHyTap m3Bubaua ce
KOPWCTM Kao CPeAcTBO Aa Ce OCBEXM TUM, Kao NpuanKa ocobu ga npoHahe yaory Koja Buuie

oArosapa kbeHnm CI'IOCO6HOCTVIM8, TaleHTUMa N HUBOY nocseheHocTu.

Mpenasak Ha HOBM MOCAO ce AellaBa Nnoc/e ycnewHe NpoLeHe, IMYHE Kesbe ocobe unn ycnea,
HeycnelwHe npoueHe. Hu jeaaH oa pasnora 3a npepacrnopehusarbe He 6u cmeo ga byae
Be/MKa HeycarnaweHocT. Kao geo npoueca, KaHAWAAT MOAHOCKM KaHAMAATypy 3a Apyry

no3uumjy n nognexe oaabupy.

3  [eH3nOHUCaAHE

Y HeKMM caydYajeBMMa MeH3MOoHMCaktbe MoXKe 6uTM Hajbos/bu M3bop 3a ogpachor.

MeH3noHMCakbe U3 opraHM3aLmje moxe aa byae :
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Ocoba

Oapacau je 4O6POBO/LHO AOHEO OANYKY (Kenn Heunm apyrum aa ce 6asm)
CUC »n oapacnn Koju je 3aayxeH 3a npaherbe M NpoUeHy cmatpa 4a MMa BeanKuX
HeycaraaweHocTu

Mo3numja Ha Kojoj je BULLE HE NOCTOjM

MAM CTPYKTypa Koja ynpas/ba MMeHOBatbMma Tpeba Aa axypupa 3BaHMYHe MnogdaTke Ha

oaroeapajyhu HaumH. Takohe Tpeba O4a ce oCMUCAM HAuMH Aa Ce 03HauyuM 3aBpLIeTak nepuoaa paga

ocobe, npu Yemy Tpeba y3eTn y 063mMp NpusHame 3a A0NPUHOC U3BuhawTay.

4. 3AJPABAHE

CUC tpeba aa nma jacHo gedOMHUCAH CUCTEM YNpaB/bakba OAPACAMMA KOjU YK/bydyje U cTpaTernjy

3a4pKaBakba. [oCTojM NeT rnaBHMX eNemMeHaTa Koju yTudy Ha BepoBaTHohy 3aAprKaBarba 04paciux:

Oppacnum Tpeba ga Mma NoBeperba Y OpraHM3aunjy 1 Aa ce hemy Bepyje, Aa je NowToBaH 1
noaprKaH

Oppacaum Tpeba aa uma ocehaj nocsehenoctn CUC

Oppacnu Tpeba penosHO ga npmctyna moryhHoOCTMMa yyera

Oppaunm Tpeba ga KOHTMHYMPAHO pa3Buja AMAEPCKE cnocobHOCTH

Oppacnum Tpeba ga uma ocehaj nocturHyha y cBojoj ynosu mnm ¢dyHKUMjUM U aa my To byae

npusHaTo.

Osaj npuctyn uctnye notpeby Aa ce npusHa AOMNPMHOC CBUM OApac/ivMMa PeAoOBHO M Ha 3HavajaH

Ha4yUnH.

3agprKaBatbe 04pacaMX Ha AyropoyHoj 6asu Takohe 3Haum 6UTM cnpemaH Aa MNOHyAWL

moryhHOCT npomeHa ynora unm ¢pyHKumja Tako aa:

HacTaBe ga wupe cBoje 3Hate M BELWITUHE

OpaprkaBajy ocehaj n3a3oBHOCTM CBOT paaa

[a ocehajy HanpeaaK y nM4HOM pa3Bojy

Byay y TOKy AellaBatba M OCTaHY OTBOPEHU 3@ MPOMEHE

M pasbe gonpuHoce nssmhawTey

CMPOBOBEHE NOJIUTUKE

CUC je oaroBopaH 3a ynpas/bakbe, pasBujatbe 1 noapLlKy nssmhawtey y Cpouju.

Monutury , Oapacnn y CaBesy nssuhava Cpbunje” tpeba Aa NpoMoBULLIEMO Ha CBUM HUBOMMA U TO je

Halla 3ajeAHUMYKa oarosopHocT. To he gonpuHeTM noamsarby CBECTUM O BaXKHOCTM M 06e3beauTn

edurKacHy NpUMEHY.



15

K/by4HO je jacHO KomyHMUMpaTM Kpo3 npouec. MoTpebHOo je pasBuTM cTpaTternjy MHpopmucarba
ynaHoBa O MPOMEHaMa Koje HacTaHy, 3aTMM YyK/byyerba M Aobujarba nospatHe uHdopmaumje o

npumeHun wTto he gonpuHeT 60/bEM YNpPaB/bakby OpraHM3aLmjom.

CNC mopa aa yame y 063up:

1. [aoBa llonuTtuKka byae y cknagy ca ,[lNonntnkom ogpacnam y u3suhalwtey” cBETCKe CKayTCKe
opraHusauuje.

2. CauyumHUTM nAan axkypupaTtn npoueaype Koje he 6utn y cknagy ca NMonmtnkom
Ycmeputn HaumMoHanHM TMM 3a oapacse Ha TeCHY capaamy ca Tumom 3a nporpam CUC

4. ObecbeanTti aa HaumoHanHu TMM 3a ogpacie byae UHKY3MBaH (HNp Mo noJay, yspacTty,
OPYLWTBEHUM CErMEHTMMA UTA) U 4a ra BoAu 0coba Koja MMa 3Ha4yajHO UCKYCTBO Y
ynpaB/batby W pa3Bojy NPUCTYNa ogpacamx y ussmhawtsey

5. [dopenutn ogrosapajyha cpencTsa 3a umnaemeHTtaumjy ose lNonntuke

6. Omoryhutn naptHepmma ga nperneaajy MoANTUKY M AONPUHECY CBOjUM KOMEHTapuma o
cnposoherby Nonuntnke

7. TNnannpaTtn porahaje ca umM/bem NOAPLUKE MMMNNEMEHTALN|U oBe [ONUTUKE HAa CBMM HUBOMMA

8. HanpasuTtu nnaH npahera u BpegHOBakba Kao U N3BeLLTaBaka O HanpeTky

nmnaemeHTaumje Monutmke

HauunoHanHu Tum 3a ogpacne nsBewTasa CTapelwMHCTBO O CBOM paay.

Y HauunoHanHom Tumy 3a ogpacne, 6e3 npasa og/yunBatba Tpeba aa 6yay HauenHuUK 3a WKonosake
1 HauenHuk 3a nporpam, a y ucto speme soha Tuma 3a ogpacne Tpeba aa 6yge npucytaH y Tumy 3a
WKoMoBatbe M TUMY 3a nMporpam U Aa MMajy TecHy capagkby Kako 6u lMporpam 61Mo agekBaTHO

noAp»aH. HauMoHanHW TMm 3a ogpacne Tpeba Aa MMa Be3y 1 ca IoKaNHMM Mmpexkama OyU.

Ha Huosy TepuopwujanHux Casesa Tpeba ga ce ogpeamn ocoba 3agykeHa 3a OyM on ctpaHe

CrapewwuHctBa TeputopmnjanHmx Casesa.

CAPALHA CATUMOM 3A MPOIPAM

Mporpam 3a geuy ¥ Maaae ce CNPoBOAM Y capaitbM MAAAMX U OAPACAUX.

M3 yrna opraHusauuje, oapacaun y nssmnhawtey nogpasajy cnposoherse Mporpama Kpos:

1. UpeHTnduMKoBare noTpeba opraHmMsaumje y ogHocy Ha MNporpam

2. JacHo nocrtaB/batbe 3ad4aTaka notpebHuMx 3a noapluKy Mporpamy
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10.

dedunHucame cneundmkaumja 3a pasamumnTe notpebHe ynore, npenosHajyhu aa oapacam
KOju paZie ca pasIMunTMM y3pacHUM rpynama 3axTeBajy Apyradunje npooune

Mpomouujy perpytoBarba 04pacanX Koju NpencTas/bajy pPasiMyunTe rpyne yHyTap NOKaaHe
3ajegHunue

AKTUBHY 0BYKY ogpacanx Aa perpyTyjy u nonyHe ynore, rnegajyhu y WTo Wupe cermeHTe
ApywTBa

NpoeHTndmrKaumjy KomneTeHumMja U3 onuca NOC/0Ba 3a y/iore BesaHe 3a lporpam
MpoueHy TPeHYTHUX KOMMNETEHLN]a O4PACANX U UCTPAXKUBaHE MOTYhHOCTU yyetba,
YHYTPaLWHEr U CNoJ/ballkber, Kako 61 UM Nomoraun y yHanpehery KomneTeHuuja
MpyKatbe pnekcnbunHmx moryhHocTu 3a yuerbe popmmpajyhu obyke Koje 3a40B0/baBajy
notpebe BesaHe 3a Mporpam

MpyKarbe cTanHe n oarosapajyhe nogpuuke

Bpwehu pegoBHe npoueHe oapacanx Kako 6u ce OTKpUAM NOTeHLMjaAHU Npobaemm 1 Ha

Bpeme peluasanu

NPEVUCINTUBAHSE MOJIMTUKE N YHANPEBEHE

MonutuKa oapacnn y mssuMhawTtey ce NpencnuTyje NepuoamyHo U Merba YKOAUKO je NoTpebHo.
Mepuoa y Kome ce obaB/ba LEO LMKAYC NPeEUCnUTUBaHba, MPUMeHe, eBajyauuje M MNOHOBHO
pasmaTpatbe je Tpu TpujeHana. MNpeu je 3a NnpencnuTMBarbe M NPOMOLMjy U Npunarohasarbe Apyrux
OOKymeHaTa. [pyru je 3a camy npumeHy. Tpehu 3a KOHTMHYMPaHy NPUMEHY, NyHy eBanyauujy u
npeuncnuTMBarbe o4 ctpaHe CUC. Moe 1 y Kpahem nepuogy ako aohe Ao npomeHa 3akoHa Koju yTudy

Ha by (3awWwTuTa Adeue, nogaTaka, BOMIOHTUPAKbE, 3aKOH O pagy W CA) MAM Ha NpUMeEpP NPOMeHe

CTpaTerunje opraHmsaumje.

NOBE3AHW AOKYMEHTH

Cratyt

Monutuka , Ogpacnun y nssnhawtey” WOSM-a



